Lay lai thoi gian,
tra viéc vé dung nquoi
BO cong cu thuc chién danh cho chu

doanh nghiép du an dang lam viéc lién tuc
ma cang lam cang roi.
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VVong xoay hay
khong thé thoat
bang y chi

e Ban dang lam lién tuc, thay chi minh biét
lam r6i quay ra thuc ép nhan vién?

e Cang lam thay, hé théng cang phu thuoc,
ban cang mét moi va mat kiém soat.

e D& thoat khoi day, ban khdng cén co
gang hon, ban can mét céng cu do luong.
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Danh sach viéec
va tri nho khong
cuu duoc ban

o Lam nhiéu gid khdong phai la do luong.
Phan hoi ngay moi tin nhan la dé nquoi
khac xép lich cho minh.

e 82% chu doanh nghiép mat ngu vi lo viéc,
30% thoi gian tuan ket trong gidy to hanh
chinh.

e Gan mot nira kiét strc vi cac cong viéc
hanh chinh lap lai.
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Xay d Ung con g Cl:l Khong do luong thi khong biét can cat bo
diéu gi. Khdng co gia tri mot gio thi khdng

dO |U'b'ng th co co tiéu chi dé tra viéc vé dung ngudi.
dung thu tu

(5) Bang
(4) Lich giao Viéc

3)
(2) Gia tri gio Bia ngam
(1) Nhat ky & Thang viec
thoi gian
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Ghi chep ngay tai tran
ting khoi 15 phut

e Ghi chép trong 1-2 tuan. Dién ngay
khi dang lam, tuyét doi khéng nhd lai
vao cudi ngay.

e COt thong tin: Gig, Tén viéc, Nhom
viéc, va 'Ai co thé lam thay?..

e Cudi ky, cong don dé thay bao nhiéu
phan tram thoi gian dang bi lang phi.



Pinh gia ban than
dé biét viéc nao
nén tu choi

Gia tri 1 gi¢ = Thu nhap muc tiéu

nam + SO gio mudn lam trong nam.

Chia moi cong viéc thanh 4 bac:
Bac mudi, bac tram, bac nghin,
bac mudi nghin.

T —
25% s6 gio lam nhitng viéc gia tri
thap nhat cua ban hién dang dan
gia bao nhiéu?

ISSSE——
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Pua moi cong viéc
lén bia ngam

» Tam diém (Quan trong, khong khan):
Don thai gian va bao vé nghiém ngat.
Toi thi€u 20% thai gian cho vung nay.

e Poi hoi (Khan & Quan trong): Xt ly
ngay, sau do dung quy trinh.

» Ao tudng & Xao nhang: Giao quyén
cho nhan vién, tur chdi, hodc kién quyét
loai bo.
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Thiet ke truvoc tuan
lam viec vao chieu
thu Sau
« Xép lich ca nhan va nghi ngoi trudc
tién. Gom viéc giong nhau thanh khai
chu dé.
 Gan khdi c6 dinh cho viéc xay dung

TREN doanh nghiép. Tuan dau lam sai
la binh thudng.

» DUng tép nhac viéc dé kiém tra chéo

tién do6 cong viéc da giao thay vi tu lam.
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Kich hoat hanh dong khi cham ngudng gidi han

Ngudng Hanh dong

Gid vung ao tudng
Ion hon tdm diém

Dung ngay quy trinh
< { cho viéc 13p lai

Viéc da giao quay i Giao lai kém quyén quyét
lai ban chd s dinh va céch kiém tra
| a— )
Khéi cam két cing IV Chi doi cudc hen, tuyét
bi dat de | d6i khong doi khdi cimg
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Gilr khoang trong dé
lam viéc cua doanh chu

e Khi lich trong ra, cam lap day lai
bang cac su vu van hanh hang ngay.

 Dung thoi gian dé dé: Dung hé
thong, huan luyén ngudi ké nhiém,
lap ké hoach 90 ngay.

 Nhip chuan: 15 phut sang Ién lich
ngay, chiéu thr Sdu dung lich tuan,
cuoi quy xét lai.
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Canh giac vdi thoi quen
cli keo ban lai

e Giao viéc roi giat lai vi nght “dé minh tu e Cam giac sag lich tréng vi trong co ve
lam cho nhanh”. “ranh roi” va thiéu cong hién.
 Giao viéc nhung khdng giao quyén quyét e Ghi nhat ky thoi gian theo tri nhd cudi

dinh khién nhan vién chun budc. ngay tao ra nhitng con so6 ao tudng.
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Bat dau 16 trinh do ludng
va chuyén giao

Tuan 4: Chuyén giao céng viéc,
kém quyén han va tép nhac viéc.

Tuan 3: Dyng lich mgc dinh, bao vé
khoi lam viéc TREN doanh nghiép.

Tuan 2: Tinh gia mot gid
va phan loai bia ngam.
Tuan 1: Ghi nhat ky 6 15 phuit.

Lam dung viéc va hoan
thanh viéc cua doanh chu
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